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1. Identifica¢do da Entidade

Freguesia de Redondo

1.1. Enderego

Rua das Vinhas Novas Lote 59

Telefone/Fax 266989130
N° Identificagdo Fiscal 506813266
1.2. Niimero de Eleitores

Niimero de Habitantes (2011 INE)

Cddigo da Atividade Econémica

84113 - Administragdo Local

2, Recursos Humanos

2.1. Identificagdo dos Membros do Orgdo Executivo

Presidente José Carlos Ramalhinho Cidade
Secretério Anténio Carlos Jeremias Curado
Tesoureiro Vania Sofia Mataloto Barros

2.2. Identificagio dos Membros do Orgdoe Deliberativo

Presidente da Assembleia

Nélio Alexandre Gomes Falé

Secretério de Assembleia

Vania Isabel Pouca Roupa Marques

Secretério de Assembleia

Marilia Cristina Pardelha Bento

Vogal da Assembleia

Maria Miguel Duque Perdigdo

Vogal da Assembleia

Paulo Alexandre Feijdo de Sousa

Vogal da Assembleia

Tiago Miguel Carola Paulos

Vogal da Assembleia

Ruben Miguel Pimenta Messias

Vogal da Assembleia

Vénia Sofia Calado Valverde Siquenique

Vogal da Assembleia

Paulo Alexandre Fernandes Completo

3. Organiza¢do Contabilistica

Regime Financeiro

Esta Junta de Freguesia regula-se pela lei das Finangas Locais. Lei n° 73/2013 de 3 de Setembro

Regime Juridico de Funcionamento

Lei do Regime Juridico de Funcionamento - Lei 169/99 de 18 de Setembro com as alteragdes
introduzidas pela lei 5-A/2002 de 11 de Janeiro e pela lei 75/2013 de 12 de Setembro

Empresa

Frenetikddigo - Software, LDA

Outras Informagdes

4. Documentos de Gestdo

Aprovagio Orgio Executivo Aprovagdo Orgdo Deliberativo

Documentos Previsionais

26/11/2020 14/12/2020

5. Outras Informag6es Condideradas Revelantes
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RELATORIO DE GESTAO

Andlise do ano econdmico 2021

FREGUESIA DE REDONDO



A

M il Rk
Ocnie

INDICE

L4140 o 1T T o= O O OO O OO PPN 3
Caracterizagdo da ENtIdAde ..........oeeviiiiiiiiiir i e e e e e s rs 4
PONItICA OrGAMENTAL ....eiiiiiiiiieiee ettt ettt et e e e eer e e sttt e s e e rerae e e s menere e e et thnr b et e s tmanesos i naetees s ababaaesee st 6
Sintese da EXecugo Or¢amental........c.oocceeuiiiiiiiiiiiiieciee ettt st et 7
EqQuilibrio Orgamental.........co.cooiiiiiiiiiiii et e b e e e 7

ANGIISE 08 RECRITA.....coviiiviii ettt ettt et cts s st e st r e s meesa bt e aaesee s ere s sne s srasssnnesraessbneean 8
EXECUGAO @NUAL.....eicviiiiieiiiiiiiiieiie ettt st e e sttt s b sbae ettt e besae e saressaeeaeeatsssanesasneenasesnnesens 8
TrANSTEIENCIAS COTTEIMEES. .....eiiieeririetierereriereteerrenee st rrreetee st sbe e e recemreesneesaetesaeesreeneesaneeesaessrnesnnesnnnons 9
Comparagdo homologa das RECEITAS ......cvvvccriiiieiiiiiiiiiiec et e ee e 10

ANALISE 0B DESPESA ..veeneririeinierireireriere et e se e s et re s r st bas et st e e s br s e s bbb e st et b e e bt s s a e e s b s s e st s e s sab s e e bane 11
EXECUGAOD @NUAL ....eoiuiiiiiiiieiiieieiececet ettt ettt sh et sre s et e b e e s e e s bt e baessmneane e st eeoneee s 11
Comparagdo homologa das despesas .........ccccovercriviiiiiiiiiiiiiniii 12
Investimento / Plano Plurianual de Investimento (PP1)........ooovevrieriiiiiiiee e ceiitreeecere e e e s esnnseeeeseanenes 13
OPEragBes 08 tESOUIAIIA ....viuveeieereriererererree st sttt eeaeshe e eb e e sbb e sat e beeames e sh et s steebeesaneesne e sre e taessmeeabeesteenrenses 14

[0 =] g Tolo =T OO OO O TP PR POPRRR 15
Dividas a Finangas, CGA € SBE. SOCIAl.....cccurereririiiee it bt baa s a s ee s 15
DIVIHAS @ TBICRITOS ..evve i vreeiiiitetserete sttt sort ettt s sbte e st be s ets e s bt eeb e s ebbe st e e cabeeeabesan e e s raesseesabeennesmbeeesrenesbessneeesan 15
ReCONCIHIACE0 DANCAMIA ... .eiiiiiiiii et e bbb st e st e st be bbb e eb e s 16
(00T & 1o [ {1 T Vo T IO T O O U OO PP T PO P TR 16




Freguesia de Redondo %E

Mot LM$

UC;"«. \"ULN

Introducao

O presente relatério, foi elaborado com base no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées

Publicas (SNC-AP).

E neste sentido que a NCP 1 - Estrutura e Contetdo das Demonstragdes Financeiras vem estabelecer as bases
para os documentos de prestacdo de contas, na preparagdo de um conjunto completo de demonstragdes
financeiras (individuais e consolidadas), permitindo a comparabilidade, quer com as demonstragoes financeiros

de periodos anteriores, quer com as de outras entidades.

No caso das demonstragdes orgamentais, a sua preparagdo e apresenta¢do assenta nas orientagdes e na
estrutura definidas pela NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental e pretende dar a conhecer aos responsaveis
e demais utentes da informagdo financeira da Freguesia de Redondo, a execugdo e evolugdo da politica

orcamental desenvolvida pela autarquia e da sua situagdo financeira a 31 de dezembro de 2021.

Pretende-se com este documento espelhar, de uma forma simples e transparente, a atividade financeira
desenvolvida pela freguesia, nos seus diferentes setores de atividade. Para isso recorreu-se a quadros, graficos

e demais indicadores que permitem enriquecer a analise financeira.
Constituem os principais objetivos deste relatério:

¢ Apresentar uma sintese do desempenho orgamental ocorrido no ano de 2021, bem como um

comparativo com periodos homologos.

e Explicitar os graus de execugdo orgamental da receita e da despesa, destacando os aspetos de maior

relevancia.
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Caracterizacdo da Entidade
1.- Identificacdo da Entidade:

1.1 - Designagao
Freguesia de Redondo

1.2 - Numero de Identifica¢do Fiscal
506 813 266

1.3 - Endereco

Morada: Rua das Vinhas Novas, Lote 59
7170-036 Redondo
Redondo

Telefone: 283 691 404

Endereco de correio eletrénico; geral@freg-redondo.pt

Site; https://www.freg-redondo.pt/

2.- Legislag¢do

2.1 - A constituigdo, organica e funcionamento das Juntas de Freguesias encontra-se reguiada na lei
169/99, de 18 de setembro, ratificada pela lei 5 - A / 2002, de 11 de janeiro, que define o regime juridico de
funcionamento dos érgaos dos municipios e das freguesias e estabelece o quadro de competéncias dos titulares
dos seus 6rgdos.

Regime Financeiro Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro

Regime Juridico Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro

Lei n.2 11-A/2013, de 28 de janeiro - Reorganizagdo administrativa do territério das frequesias.

3.- Descrigiio Sumadria das Atividades
¢ Gestdo dos servigos da Junta
* Administra¢do e conservagdo do Patrimdnio da Freguesia, sobretudo dos bens de dominio publico
* Apoio a atividades culturais e recreativas e educativas

¢ Gestdo do Cemitério da Freguesia
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Regime Simplificado do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

4.- Organizagao Contabilistica

Para a geréncia de 2021, manteve-se o regime simplificado para as microentidades é composto pelos seguintes
elementos:
e Norma de Contabilidade Piiblica 26 — Contabilidade e Relato Orgamental, a qual integra o Anexo ||
referido no artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro;
e Divulgagdo do inventario do patriménio.
e S3o consideradas microentidades aquelas que, integrando o &mbito do SNC -AP, apresentem nas duas
ultimas prestagdes de contas um montante global de despesa orgamental paga inferior ou igual a
1.000.000 €.

Art2 6 da Portaria n.2 218/2016 de 9 de agosto

Este regime contabilistico assenta numa contabilidade orgamental como sistema contabilistico que recorre ao
método de escrituragdo unigréfico.
As autarquias locais obedecem ao classificador econémico das receitas e das despesas na preparagdo dos

documentos previsionais, constante no Decreto-Lei n2 26/2002, de 14 de fevereiro.

5.- Identificagdo dos Responsaveis

5.1 - Orgdo Executivo

A composi¢do do 6rgdo executivo da junta, responsdvel pelo exercicio de 2021, é a representada na seguinte

tabela.
Titular Cargo
José Carlos Ramalhinho Cidade Presidente
Miguel Francisco Ribeiro Leal Secretario até 05/10/2021
Paulo Alexandre Fernandes Completo Tesoureiro até 05/10/2021
Vania Sofia Mataloto Barros Tesoureira a partir de 06/10/2021
Antonio Carlos Jeremias Curado Secretdrio a partir de 06/10/2021

De acordo com o disposto no art. 162 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, é da competéncia da Junta de

Freguesia, entre outras:

e Elaborar e manter atualizado o cadastro dos bens mdveis e iméveis;
e Elaborar e submeter a aprovagido da assembleia de freguesia ou do plenario de cidaddos eleitores as

opgoes do plano e a proposta do orgamento;
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e Elaborar e submeter a aprovagdo da assembleia de freguesia ou do plendrio de cidadios eleitores as

revisdes as opgdes do plano e ao orgamento; Man'h (v} BW\J{
e  Executar as op¢des do plano e orgamento, bem como aprovar as suas alteragdes; Ocmic
T

e Elaborar e aprovar a norma de controlo interno, quando aplicavel nos termos da lei, bem como o
inventdrio de todos os bens, direitos e obriga¢des patrimoniais e respetiva avaliagio e ainda os
documentos de prestagdo de contas, a submeter a apreciagdo do érgdo deliberativo;

¢ Remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da freguesia.

Compete a Assembleia de Freguesia, nomeadamente:

e Acompanhar e fiscalizar a atividade da freguesia, sem prejuizo do exercicio normal da competéncia
desta;

e Apreciar, em cada uma das sessdes ordinarias, uma informagdo escrita do presidente da junta acerca
da atividade por si ou pela junta exercida, no ambito da competéncia prépria ou delegada, bem como
da situacdo financeira da freguesia;

e Aprovar as opgdes do plano, a proposta de orgamento e as suas revisdes;

e Apreciar o inventdrio de todos os bens, direitos e obrigagdes patrimoniais e respetiva avaliagio, bem
como apreciar e votar os documentos de prestagdo de contas;

e  Aprovar, nos termos da lei, os quadros de pessoal dos diferentes servigos da freguesia;

e  Estabelecer as normas gerais de administragdo do patrimonio da freguesia ou sob sua jurisdigao.

Politica Orcamental
Os documentos previsionais nomeadamente o Orgamento e o Plano Plurianual de Investimentos, constituem um
instrumento primordial para a gestdo autarquica, pois estdo neles definidas as linhas de desenvolvimento

estratégico a médio e longo prazo e a politica financeira a curto prazo.

O Orgamento e Plano Plurianual de Investimentos permitem conhecer as previsdes estabelecidas pelos érgaos

representativos da freguesia, para uma determinada geréncia econémica.

Seguidamente apresentamos a analise a estrutura e evolugdo da politica orgamental desenvolvida pela

autarquia.

0 Orcamento corrigido, a 31.12.2021, apresenta a seguinte composicéo:
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Receita % Despesa % Saldo
Receita Corrente 347348,13€ 51,78% Despesa Corrente 504863,97€ 75,25% SaldoCorrente -157515,84 €
Receita Capital 1030,00€ 0,15% Despesa Capital 166010,00€ 24,75% Saldo Capital -164 980,00 €
Outras 10,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 10,00 €
Saldo Geréncia Anterior ~ 322485,84 € 48,07% 322485,84 €
670 873,97 € 100,00% 670873,97€ 100,00% 0,00€

O Saldo da Geréncia Anterior, incorporado no orgamento através de revisdo orcamental, foi aplicado na sua

totalidade (322.485,84€).

Sintese da Execucéo Orcamental

A execugdo orgamental do ano de 2021, refletida de forma resumida no quadro abaixo, resultou numa Receita
orgamental que ascendeu a 348.879,24 euros, e da realizagdo de Despesa orcamental, no valor 389.027,16 euros,
culminando num resultado anual negativo, no montante de 40.147,92 euros, consequéncia de um maior

investimento da freguesia.

Receita % Despesa % Saldo
Receita Corrente 348519,24 € 99,90% Despesa Corrente 324671,19€ 83,46% Saldo Corrente 23848,05€
Receita Capital 360,00€ 0,10% Despesa Capital 64355,97€ 16,54% Saldo Capital -63995,97 €
Outras 0,00€ 0,00% 0,00€
348 879,24 € 100,00% 389027,16€ 100,00% -40147,92 €

Equilibrio Orcamental

A regra do equilibrio orgamental preconizada pelo regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, constante da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, determina que as receitas correntes devem ser

pelo menos iguais as despesas correntes.

A execugdo orgamental da Freguesia de Redondo cumpriu com esta regra, encerrando o exercicio orgamental

com um saldo corrente superavitério de 23.848,05 euros.

A evolugdo da poupanga corrente nos dltimos 2 anos, evidenciada no quadro abaixo, comprova uma comprovada
recuperagdo do desempenho orgamental da autarquia, em relagdo ao ano anterior. A obtengdo de um resultado

bom em 2021, vai permitir libertar meios financeiros para aplicagdo em investimento.
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Ano 2020

Ano 2021

Receita Corrente
Despesa Corrente

334 801,78 € 348519,24 €
297 341,18 € 324 671,19€

Saldo Corrente

37460,60€ 23848,05€

Andlise da Receita

Execucdo anual

y 44
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As receitas da autarquia englobam os recursos financeiros que as freguesias podem arrecadar ao abrigo do

Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (artigo 23.2 da Lei 73/2013, de 03 de

setembro), nomeadamente: a cobranga de impostos, taxas, multas e outras penalidades e o produto da venda

de bens e servigos correntes e transferéncias de natureza corrente ou de capital e que por norma referem-se a

rendimentos de transagbes que ndo envolvem uma contraprestagdo direta por parte da autarquia como

transferéncias da DGAL, Municipio, IEFP e outras.

A estrutura da execugdo da receita, no ano de 2021, encontra-se representada no quadro seguinte, permitindo

uma avalia¢do da receita, ndo so através da andlise ao grau de execugio orcamental dos diferentes capitulos,

assim como do peso de cada capitulo na receita global arrecadada pela autarquia.

Ano 2021

Quadro Resumo de Receitas

Receitas Correntes Previsto Realizado  Execug¢do % D
Arrecadadas %
R1! Receita Fiscal 77 880,73 77 617,80 99,66% 11,56%
R2 Contnbuigdes para sistemas de protegio social e subsistemas de saude 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R3 Taxas, Multas e Outras Penalidades 1751,00 2 202,18 125,77% 0,33%
R4 Rendimentos de Propriedade 10,00 203,50 2035,00% 0,03%
RS Transferéncias e subsidios correntes 267 506,40 267 905,76 100,15% 39,90%
R6 Venda de bens e servigos 170,00 590,00 347,06% 0,09%
R7 Outras Receitas Correntes 30,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas Correntes 347 348,13 348 519,24 100,34% 51,91%
Receitas Capital Previsto Realizado  Execugdo % TN
Arrecadadas %
R8 Venda de Bens de Investimento 1 030,00 360,00 34,95% 0,05%
RY Transferéncia e Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RI10 Outras Recentus de Caputal 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R11 Reposigies ndo Abutidas nos Pugamentos 10,00 0,00 0,00% 0,00%
RI12 Recenta comactivos finunceiros 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Recenta com pussivos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R14 Saldo da Geréncia Anterior 322 485,84 322 485,84 0,00% 48,03%
Total das Receitas Capital 323 525,84 322 845,84 99,79% 48,09%
Total das Receitas 670 873,97 671 365,08 100,07% 100,00%
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Da andlise ao quadro anterior, é possivel observar que a receita é constituida, maioritariamente, por MG(“‘Q%WE
Transferéncias e Subsidios Correntes (39,90%). :
O desempenho or¢amental da receita registou no exercicio uma execugdo de 671.365,08 mil euros,

apresentando um grau de execugdo de 100,07%, ligeiramente acima do esperado. Ui

Ph"-?\/\

Transferéncias correntes

Da observagdo ao quadro seguinte, constata-se que estes capitulos sdo constituidos, essencialmente, por
transferéncias com origem no Orgcamento de Estado para as Freguesias, transferéncias com o Municipio de
Redondo, IEFP e outras.

RS Transferéncias e Subsidios Correntes
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués
603010400 Fundo de Financiamento das Freguesias 246 890,00 €
603010500 DGAL- n28 art? 38 da Lei n® 73/2013 8178,00€
603019901 Estatuto Remuneratorio 7300,49 €
603019902 Qutras 0,00€
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras Entidades
603090101 IEFP 5489,83 €
R5.1.1.5 Administragdo Local
605010103 Recenseamento Eleitoral 47,44 €
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A receita cobrada no exercicio do ano 2021 apresentou-se superior a realizada no ano de 2020, refletindo um
aumento das receitas no valor de 14.077,46€.

O quadro abaixo apresenta a comparagao homologa da receita cobrada, permitindo percecionar as variagdes
ocorridas nos seus diferentes capitulos.

Desencio 3020 g021 Variagdo
Execucdo Peso% _ Execugdo  Peso % Absoluta %

R1 Receita Fiscal 7694217€ 22,98%  77617,80€ 2225% 675,63 € 0,88%
R1.1 impostos directos 76942,17€ 2298% 77617,80€ 2225% 675,63 € 0,88%
R1.2 Impostos indirectos 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%

R2 C°"t'siz‘fiagfisszzr:isf:fa"s'a;e‘lzgg‘:em 0,00€  0,00% 0.00€  000% 0,00 € 0,00%

R3 Taxas ,multas e outras penalidades 218760€ 0,65% 2202,18€ 0.63% 14,58 € 0,67%

R4 Rendimento de Propriedade 160,63€  0,05% 203,50 € 0,06% 4287 € 26,69%

RS Transferéncias e subsidios correntes 254 521,38 € 76,02% 267 905,76 € 76,79% 13 384,38 € 5,26%

R6 Venda de bens e servigos 990,00 €  0,30% 580,00€ 0,17% -400,00 € -40,40%

R7 Outras Receitas Correntes 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0.00%

R8 Venda de Bens de Investimento 0,00€ 0,00% 360,00€ 0,10% 360,00 € 0,00%

R9 Transferéncia e Subsidios de capital 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%

R11_Reposigbes néo abatidas aos pagamentos 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%

334 801,78 € 100,00% 348 879,24 € 100,00% 14 077,46 € 4,20%

210 -
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Vonga
Ano 2021
Quadro Resumo de Despesa
2 Despesas by Despesas
Despesas Correntes Dotagédo Actual Pacius Execugdo % Pagas %
D1 Despesas com o Pessoal 164 295,30 136 512,01 83,09% 35,09%
D2 Aquisi¢do de Bens e Servi¢os 193 568,67 94 030,44 48,58% 24,17%
D3 Juros e Outros Encargos 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4 Transferéncias e subsidios Correntes 106 000,00 83 971,78 79,22% 21,59%
D5 Outras Despesas Correntes 41 000,00 10 156,96 24,77% 2,61%
Total das Despesas Correntes 504 863,97 324 671,19 64,31% 83,46%
" : Despesas a8y Despesas
Despesas Capital Dotagdo Actual Patas Execugao % Pagas %
D6 Aquisi¢cdo de Bens de Capital 96 500,00 8 366,37 8,67% 2,15%
D7 Transferéncias e Subsidios de Capital 69 510,00 55 989,60 80,55% 14,39%
Total das Despesas de Capital 166 010,00 64 355,97 38,77% 16,54%
Total das Despesas 670 873,97 389 027,16 57,99% 100,00%

Na andlise da execugdo orgamental da despesa é possivel verificar que a Freguesia de Redondo atingiu um

volume de despesa de 389.027,16 euros representando um grau de execu¢io de 57,99% das despesas previstas.

O capitulo com o maior peso nas despesas foi o capitulo da “D1 - Despesas com o pessoal”, representa 35,09%,

D2 - Aquisicdo de bens e servigos representa 24,17% e D4 — Transferéncias e subsidios correntes representa

21,59% das despesas realizadas no ano 2021. Os restantes capitulos representam 19,15%.

-11-



Freguesia de Redondo

Comparacido homologa das despesas
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A despesa paga no exercicio do ano 2021 apresentou-se superior a realizada no ano de 2020, refletindo um
aumento das despesas no valor de 75.422,95€.

O quadro abaixo apresenta a comparagdo homologa da despesa paga, permitindo aferir as varia¢des ocorridas

na execugdo dos seus diferentes capitulos.

Descricio 2020 2021 Variagdo
¢ Execugdo Peso % Execucdo Peso %  Absoluta %

D1 Despesas com o pessoal 131960,06 € 42,08% 13651201 € 3509% 4551,95€ 3,45%
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 97 973,61 € 31,24% 101638,73€ 26,13% 3665,12€ 3,74%
D1.2 Abono variaveis ou eventuais 275792€ 088% 565041€ 145% 289249€ 104,88%
D1.3 Seguranga social 3122853€ 996% 2922287€ 751% -200566€ -6,42%

D2 Aquisicdo de bens e servicos 98680,95€ 31,47% 9403044€ 2417% -465051€ -471%
D2.1 Aquisigéo de bens 62 110,74 € 1981% 5675662€ 1459% -535412€ -8,62%
D2.2 Aquisigéo de servigos 36570,21€ 1166% 37273,82€ 9,58% 703,61 € 1,92%

D3 Juros e outros encargos 000€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € #DM/O!

D4 Transferéncias e subsidios correntes 66 555,12€ 21,22% 83971,78€ 2159% 1741666€ 26,17%

D5 Outras despesas correntes 145,05€ 0,05% 1015696€ 2,61% 10011,91€ 6902,39%

D6 Aquisicdo de bens de capital 1626303€ 519% 836637€ 215% -789666€ -4856%

D7 Transferéncias e Subsidios de capital 0,00€ 0,00% 55989,60€ 14,39% 55989,60€ 0,00%

313 604,21 € 100,00% 389 027,16 € 100,00%

7542295€  24,05%
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Investimento / Plano Plurianual de Investimento (PPI) Ocrie
3 o o~~~

O Plano Plurianual de Investimentos inclui todos os projetos a realizar no dmbito dos objetivos estabelecidos
pela Autarquia e explicita a respetiva previsdo de despesa.

O conteudo do Plano Plurianual de Investimentos, atendendo ao enquadramento legal estabelecido, reporta
apenas aos projetos/acdes financiados por despesas de investimento (07 — Aquisi¢cdo de Bens de Capital), os
quais constituem a globalidade dos investimentos a realizar pela Unido de Freguesias no ano 2021.

Da andlise ao Mapa ""Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos’’, podemos observar que o valor do
Orgamento realizado em investimento autdrquico totalizou, cerca de 8 mil euros (representativo de um nivel de
execucdo anual de 8,67%), distribuido por 16 Projetos de intervengdo nas mais diversas areas de atuacdo da

Freguesia.

N¢ e Do Montante Montante Execugao
Projecto Previsto  Executado %
2021/12 software informatico 5000,00€ 491,10€ 9,82%
2021/11 Equipamento de informatica 7000,00€ 618,70 € 8,84%
2021/13 Equipamento administrativo 6 000,00 € 0,00€ 0,00%

2021/6 lluminagdo Publica 5000,00€ 0,00€ 0,00%
2021/8 Sinalizagdo vertical ndo iluminada nas vias da freguesia 3000,00€ 1779,96€ 59,33%
2021/15 Terrenos 25000,00€ 0,00€ 0,00%
2021/4 Instalagdo de Servigos 7000,00€ 665,55 € 9,51%
2021/9 Cemitérios 5000,00€ 0,00€ 0,00%
2021/16 Outros 5000,00€ 1066,67€ 21,33%
2020/14 Ferramentas e utensilios 4500,00€ 1781,84€ 39,60%
2021/10 Aquisigdo de viatura 500,00 € 0,00€ 0,00%
2021/7 Viagdo rural 5500,00€ 0,00€ 0,00%
2021/5 Viadutos, arruamentos e obras complementares 8000,00€ 0,00€ 0,00%
2021/18 Outros 500,00 € 0,00€ 0,00%
2021/2 Parques e Jardins 7000,00€ 1962,55€ 28,04%
2021/17 Equipamento de recolha de residuos 2 500,00 € 0,00€ 0,00%

96500,00€ 8366,37 € 8,67%

Analisando o investimento realizado em 2021, destacam-se como projetos de maior impacto orgamental:
e Projeto/Ag¢do n.2 2021/2 - Parques e Jardins — 1.962,55 €.
e  Projeto/A¢do n.2 2020/14 - Ferramentas e Utensilios— 1.781,84€.
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Operacgoes de tesouraria
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O Mapa de Operagdes de Tesouraria reflete para cada uma das rubricas, as responsabilidades perante terceiros

é;gxx

decorrentes da geréncia anterior, os movimentos ocorridos durante o ano de 2021, bem como as

responsabilidades que transitam para o periodo seguinte.

Do exame efetuado aos documentos que suportam os movimentos, contas correntes de Operagdes de

Tesouraria e da observagdo ao quadro anterior, podemos concluir:

e  Aautarquia transitou do exercicio de 2020, com um total de responsabilidades fixo em 0,00€;

® Durante 2021, foram retidos valores num total de 0,00 €, assim como entregues valores fixos no

montante de 0,00€, encontrando-se em débito 0,00 para entregar em 2022 €.

Operagdes de Tesouraria

Cédigo Descrigao Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saido

1701010000 IRS - Dependentes 0,00 0,00 0,00 0,00
'1 701020000 TSU 0,00 0,00 0,00 0,00
'1701030000 CGA 0,00 0,00 0,00 0,00
"I 701040000 Sindicato 0,00 0,00 0,00 0,00
’1 701050000 ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00
'1 702010000 IRS - Independentes 0,00 0,00 0,00 0,00
'1 702020000 ATMR 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

14 -



p,
Freguesia de Redondo ﬂ g X&
otuk TP
Masltio Raks
U(‘E\\& m

Da andlise efetuada as contas correntes de Retengdes e da observagdo ao quadro anterior, podemos concluir:

Retencoes

e A autarquia transitou do exercicio de 2020, com um total de responsabilidades fixo em 1.364,04€;

¢ No ano 2021 foram recebidos valores num total de 21.054,53 €, assim como entregues valores
fixos no montante de 21.272,06€.

» Ficando pendentes no montante de 1.581,57 euros.

Retengoes
Codigo Descrigdo Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo

1701010000 IRS - Dependentes 535,00 7 430,00 7 452,00 557,00
.-1701020000 TSU 393,27 5 593,34 5 604,40 404,33
'1701030000 CGA 310,77 4 416,38 4 430,10 324,49
'1 701040000 Sindicato 0,00 0,00 0.00 0,00
'1701050000 ADSE 0,00 262554 262554 0,00
'1702010000 IRS - Independentes 125,00 849 56 1020,31 295,75
'1702020000 ATMR 0,00 139,71 139,71 0,00
1364,04 21 054,53 21272,06 158157

Dividas a Finangas, CGA e Seg. Social

A data do relatério ndo existiam dividas

Dividas a terceiros

A Freguesia ndo apresenta qualquer divida a fornecedores por pagar no final do ano de 2021.
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Depésito em caixa e Instituic6es Financeiras LA
WI\?\A
Resumo Diario Tesouraria
Numerario 38,30 €
Caixa de Crédito Agricola -ordem 5330,30€
Caixa de Crédito Agricola - prazo 200 321,39 €
BP! 13 197,56 €
Caixa Geral Depositos 63 450,37 €
TOTAL DE DISPONIBILIDADES 28233792 €

A Freguesia de Redondo elaborou as reconciliagbes bancarias, s6 apresentado valores em transito na conta do
BPI no valor de 722,99¢€.

Reconciliagdo bancdria

A conciliagdo bancaria é o processo de fazer corresponder os saldos nos registos contabilisticos de uma entidade
com as informagdes correspondentes nas contas bancarias. O objetivo deste processo é determinar as diferencas
entre os dois e realizar as alteragBes nos registos contabilisticos, conforme seja apropriado. Este processo

também é conhecido como “reconciliagdo bancaria”.

A conciliagdo bancdria deve ser efetuada em intervalos regulares para todas as contas bancarias, de forma a
garantir que os registos contabilisticos da empresa estdo corretos. Se isso ndo acontecer, pode vir a descobrir
que os saldos das contas bancarias sdo menares do que o esperado, o que pode resultar em cheques devolvidos

ou taxas de levantamento a descoberto.

A conciliagdo bancéria também pode detetar alguns tipos de fraude ap6s a sua ocorréncia. Essa informacdo pode

ser usada para conceber melhores sistemas de controlo sobre recebimentos e pagamentos.

E extremamente improvavel que os saldos registados na empresa e os saldos no banco sejam iguais, pois podem

existir pagamentos e depésitos em curso, bem como comissdes bancarias, entre outros.

Conta de geréncia

Da andlise a conta de geréncia, mapas de controlo orgamental e fluxos de caixa do ano 2021, concluimos que a
Freguesia de Redondo obteve uma execugdo orgamental onde as receitas sio ligeiramente inferiores as
despesas, o que se traduz numa diminui¢do do volume monetario para a geréncia seguinte comparando com o
saldo da geréncia anterior.
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O saido a transitar para o ano de 2021 é de 282.337,92¢€.

e HCT‘Q\A
i Descri_cf‘"w-_ _ o?::::;::s ; M?S:::f::: T°t.af 4
Saldo Transitado de 2021 32248584 € 0,00€ 32248584 €
Receita Cobrada 348 879,24 € 1402,76 € 350 282,00 €
Despesa Paga 389 027,16 € 1402,76 €  390429,92 €
Saldo a Transitar para 2022 282 337,92 € 000€ 28233792€

Apresenta-se de seguida, a evolugdo orcamental nos ultimos 2 anos, permitindo aferir de eventuais tendéncias

comportamentais da receita e da despesa.

450000,00€
400000,00 €
350000,00€
300000,00€
250000,00€
200000,00€
150000,00 €
100000,00€

50000,00€

0,00€

Ano 2020 Ano 2021
s Receita Orgamental 334801,78 € 348879,24€
mm Despesa Orcamental 313604,21€ 389027,16 €

Saldo Geréncia
(Orcamental)

322485,84€ 282337,92€

Da analise ao grafico anterior, pode-se observar um crescimento do saldo de geréncia.

O consultor
Carlos Viegas
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3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 365°€ 1Z0UP0/0E So3A95 35U 3p opdminby za a
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 WL 1202/v0/0€ s03Ku3s 3 SuUaq 3p opdmInby za 4y
3000 000 3000 300'0 3000 3000 300°0 IiES LZOUEVIE sadaas 3 suaq 3p ofdsinty za ]
3000 3000 3000 3000 00 3000 3000 SE LZ0UEO/IE $03A95 3 5U3q 3p ogdsinby za @
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 2000 WL \ZOUEONE soSpas 3 5udq 3p opdsinby za L]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 265 LZ0EWIE so3puds 3 Su3q 3p ogdmnby z0 o
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36SE LZ0UEO/LE So3as 3 5U3q 3p ogdsinby 4] dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305 1Z0U/E0ED 5051093 9 5U3q 3p oEdrsinby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 05's 1Z02/E0/€0 $0313% 3 5u3q 3p ogdsInby 0 dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365°€ 1Z0T/€0/E0 so3as 3 5uaq 3p ogdrsinby za dy
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 3000 it LZ0Z/E0/E0 s0395 3 5Uaq 3p oghsinby z0 ay
3000 3000 3000 300'0 2000 3000 300'0 6S’E 1Z0UE0/E0 $034A3S 3 SURQ 3p OdisInby 44 4
3000 3000 3000 2000 2000 3000 300'0 1314 120280/t E s0dypuas 3 suaq 3p opdmnby za ay
GUTY) VAL WS VYA W)
uS-er:!u! (] Isend Izend ] (N e [ crusweded ogiyareg ougry oM ava aspu R e osegotasg  OPTID  g0nn  wesan D
ousopieuy  [NJousou uod SPORUIN  omeg  spmrg P nta
" osjpwpd Jemes3uo odeuyg 0RU03 N
et speaea
soumny soue waed sosiaeud sequsweleg sinuswelso segieaysse ST OP |FUNGUL CISIA aleque)

W

A

77 T

whoa

04.\8
A

L202/2L/LE ILV 1LZ0Z/10/10/10/10 34

stenjesjuo) soSiesu3

opuopay 9€0-0L1LL
65 9107 SEACN SBYUIA Sep eny

99Z€1890S
OANOQ3¥ 34 VISAND3Yd

a
%




£t/81 euided

1d'opuopal-3a.@[elad:jiew3 . OpuOPaY 9EC-0L 1L « 65 2107 SBAON SBYUIA SBP BNY « 0E 1686992 |31 - OpuOpay 3p e1sansaly
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3000 300'0 3000 3000 3000 3000 3000 265 1Z0Z/v0/0E sobnsas 3 uaq Ip ogdisinby za ]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 IELTT 1Z0UPONE solaiss 2 suaq ap ogdisinby za oy
3000 3000 3000 3000 3000 000 3000 131 1Z0UELE $054as 3 SUaQ Ip ogdisinby za L]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 300'0 6SE 1ZOUEO/E soMAss 3 suaq 3p ogdsinby za 9y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 w2 1ZOUEO/E 303M35 3 Suaq 3p ogdisinby za 4y
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 %S 1Z0ZENLE sobwaas 3 sudq Ip ogdsinby za a
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 265 1202/E0/LE 50333 3 $uq 9P OpdsInby za a4y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 05 1Z0T/E0/E0 505135 3 sUdq 3p ogdrsinby k] 44
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 35S Lz0z/€0/E0 so309s 3 Suaq 3p ogdrsinby 2 8
3000 3000 3000 3000 3000 2000 000 265 1Z0E0/€0 0533 3 5u3q 9p opdsInby z0 dy
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 WL 120750760 50325 3 5u3q Ip ogdmnby za an
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 W5 1Z0U/£0/E0 5031035 3 SUdq 3P oedsinby e 4y
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 365 120210/t $0335 9 5U3Q 3p OEdisInby 0 dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 IHE6 1Z0T/LOSLE 50335 3 Suaq 3p ogdsinby z0 4y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305 1202/10/8€ so33s 35U 3p oprsInby e dy
3000 2000 2000 3000 3000 2000 3000 36SE 1Z0Z/L0/LE 03435 9 5U3Q Ip OgdisInby z0 dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65 120U/L0/1€ S03Is 3 5u3q 3P oLdisInby e EL]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 385 120771 1/01 s0313s 3 5Uaq Ip ogdrsInby w ]
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 380°5L 120271 1701 so3as 3 5u3q 3p ogdisinby 1] ]
3000 3000 23000 3000 3000 3000 3000 3681 1202/60/0¢ S0 3 Suag Ip ogdsinby za LTl
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 WSE 1Z0T/60/0F S03M3S 3 SUdq 3p ogdisinby za ¥
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65 1Z0Z/60/0E solnes @ suaq ap ogdisinby za a9
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365°¢ 1202/600€ s05435 3 U3Q 3P opdsInby za a8
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 %5t 120276008 $05A3S 3 SUdQ Ip opdsInby w 49
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305'S 1Z0Z/B0/LE soMasas 2 suaq ap ogdisinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36691 1Z0T/BO/LE s0bsas 3 SUq Ip ogdisinby za dy
3000 3000 300'0 3000 3000 3000 3000 365 1Z0UBLE 50535 9 5u3q Ip ogdisinby <] ay
3000 3000 000 3000 3000 3000 3000 305'S 120Z/80/1€ so%asas 2 5uaq 3p opdisinby za a
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36SE (ZoZ/8O/LE solias 3 suq 3p ogdisinby za a
3000 3000 000 2000 3000 3000 300'0 31681 1202/L0/0€ sodsas 3 suag ap ogdsinby za ]
3000 3000 000 3000 3000 3000 3000 265C LZ0TLO/0E SO3AI3S 3 5UQ 3 Ogdmnby 1] ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 300'0 6S'E 1202/L0/0E s03jA1a5 3 suaq 3p ogdsinby za ]
3000 2000 3000 300'0 3000 300'0 300'0 Nnr'e 1202/L0/0€ s03puas 3 5udq ap ogirsinty za ]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 '€ 12024008 $0313s 3 5uaq 3p opdisinby zq ]
3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 WL 1202/90/08 50315 3 5U3q 3p ogdrsinby z0 el
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 114 1202/90/0¢ s031s 3 SU3q 3p ogdmnby z0 Il
3000 3000 3000 2000 3000 3000 300'0 HSE 1202/90/0€ soduas 3 suaq ap ogisinby za ]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 205s L70L/90/0€ 303195 3 5U3q 3p ogdrsinby 20 dy
3000 2000 3000 2000 3000 3000 3000 08’ 1Z02/90/08 $031u3s 3 5U3q 3p ogdisnby 20 dy
3000 3000 2000 2000 3000 3000 3000 65°E LZOZISO/LE S031I3s 3 Suaq 3p ogdisinby za dy
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 65°E LZ0U/SO/E 5031195 3 5Uq 3p opdisinby za dy
300'0 3000 3000 3000 3000 3000 3000 265°E LZ0ZISO/LE 50335 3 5Udq ap ogirsinby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 366'91 1Z0USO/LE so3jaas 3 susq ap ogiisinby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 211 1202/50/1€ $03WIS 3 5U3q 3p ogdrsInby za dy
3000 3000 3000 300'0 300'0 3000 3000 25 LZ0UYO0E s03A93 35U 3p oprsinby za a4
3000 3000 3000 2000 3000 2000 3000 313 120Z/P0/08 sodimas 3 suaq ap opdsinby za dd
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 208 1202/v0/0E s031M35 3 SUAQ 3p orsinby za dy
3000 3000 300’0 300'0 3000 3000 2000 3465E 120Z/PO/0E so3juas 3 5uaq ap ogdrsinby za ]
3000 3000 300'0 3000 300'0 3000 3000 LW LZOUVOIOE soaas 3 5Udq 3p ogdisinby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 ;HEG LZOUEO/IE $0313s 3 Su3q 3p opdmInby z0 ay
3000 300'0 3000 3000 3000 3000 300'0 265'€ LZOUEVIE so35 3 5Uaq 3p ogdrainby 2 du
3000 3000 2000 2000 3000 3000 3000 T L20Z/EO/LE s031I3s 3 SUq 3p ogiisinby za L]
3000 3000 300'0 3000 300'0 3000 3000 365'E LZOUEO/LE So3A95 3 5U3q 3p opdEInby za ay
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3000 3000 3000 3000 300'0 300’0 3000 36691 (20Z/SO/LE $03AI35 3 5uaQ Ip ogdsInby za L]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36S'E 1ZOZ/SO/LE SO3AI3S 3 SUIQ I opdisInbY za dy¥
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 tzozvone 50335 3 U3Q Ip ogdsInby za a
2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365'E 1Z0Z/YO/0E sodsas 2 5u3q 3p ogdsnby za a4
2000 3000 200’0 2000 3000 3000 3000 305's LZOLYO/0E soluas 3 suaq ap ogdsintry za ay
3000 000 3000 3000 3000 3000 2000 365 1202/v0/0€ $03na8 3 5Uaq 3p ogrsinby 20 ]
2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 LT LZOTPO/OE 503435 3 5Uaq 3P OpisINby za ay
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 3000 %EE LZOUEO/E 03195 35U 3P oEdrsinby za du
3000 300'0 3000 300'0 3000 3000 3000 265 LZ0UEW/LE so3pues 3 suaq ap oprsinby 20 oy
3000 2000 3000 3000 3000 3000 300'0 WL LZOUEO/E SO3IAIRS 3 SU3q 3p ogisinby za ]
3000 3000 3000 3000 2000 3000 2000 %5 LZOUEVLE s03pu35 3 SUaq 3p opdmnby 70 dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 36S°E \ZOUEO/IE $03/U3S 3 SU3q Ip ogdrsinby 0 o
2000 3000 3000 3000 3000 300'0 3000 08’S LZOU/EVED so5uas 3 Suaq 3p ogdsnby 20 dy
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 085S L20L/E0/E0 0395 3 5U3q 3p oprsinby z0 a8
3000 3000 3000 3000 000 3000 3000 365 1202/€0/€0 S039s 9 SU3 3p ogrsinby za a8
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 wTuL 1Z02/E0/€0 0335 3 5Uaq 3p oEdrsInby ] ]
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 65 1Z0/E0/€0 50535 3 5UBQ 3P OpdmINby z0 L]
3000 3000 300'0 3000 3000 3000 3000 65 1Z0Z/LONLE $0535 3 Suq 3p opdrsnby 43 dy
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 %S 1202/10/1€ sobwas 3 suaq Ip opdsinby 2 a
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305'S 1Z02/L01LE 50335 3 5u3q 9p opdmnby k4] a
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 I6S'E 120U L0/LE s0dM3s 2 SURq 9p opdminby za dy
3000 3000 300'0 300'0 3000 3000 3000 S 1202/10/LE So39s 2 5U2q 3p ogdisinby za a
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 3000 205's 1Z0T/L 101 $034035 3 U3 3P ogdisinby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1zoz/i oL S034AI25 3 S I Opdisinby za o
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 380'sL 120711101 sodasas 3 sueq 9p aghsinby za dy
3000 300'0 3000 3000 3000 3000 3000 k17308 120/60/0€ $O34A135 @ U 3p OgdsInby za £ ]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 SE 1Z0Z/60/0E sobA35 3 5u3q 3p ogdrsinby a o
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 3000 34SE LZ0U60/0E souas 2 5udg 3p ogdsinby za a
3000 3000 300'0 3000 300'0 200’0 3000 *SE (202/60/0¢€ s0dpuas 3 SUag 3p ogdrsinby za ¥
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 LZOT/60/0E S03A195 3 5u3q 9p opdrsinby za dy
3000 2000 3000 2000 3000 3000 3000 205's LZOT/BO/E sojuas 3 suaq ap ofdsnby z0 L]
3000 300'0 3000 3000 3000 2000 3000 66'91L 1ZOUBO/LE $051u95 3 5Udq 3p ogdrsinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65°€ 12028/ LE $03s 3 5U3q 9p ogdsinby za dy
3000 2000 3000 3000 2000 3000 3000 205’ 1Z0T/BO/1E s05uas 2 Suaq 3P OgdIsInbY e Lt
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 k313 1Z0UR0NLE $03125 3 SURq 3p odrsnby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36’8 1Z02/L0/08 50535 9 5Uaq 9p OgdisInby 20 Ll
300'0 3000 300'0 3000 3000 300'0 3000 ISE 1Z0Z/LO/0E $0303% 3 Suaq 3P ogdsinby za 4y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1202/¢0/0€ s03Mas 3 Suaq ap ofdrsinby za ay
3000 300'0 2000 3000 2000 3000 3000 e 1202/L0/0€ s03M95 3 sU2q 3p ogdsinby za 4
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65°C 120L/L00E so%A9s 2 5U2Q 3p opdisInbY za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 WL 1Z0Z/90/0€ sobasa5 3 5u3q 9p ogdminby <] oy
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 365°E 1Z0Z/90/0€ s034A138 3 5Uaq 3 opdisinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1202/90/0€ sobias 3 5uaq 3p ogdrsinby za o
3000 000 3000 3000 3000 3000 3000 05 LTOT/90/0E 5034035 3 5UQ 3p ogdrsinby 20 ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305's LZOU90I0E s03A9s 3 SUaq 3p ogirsinby za Y
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 1 1Z0Z/S0/\E sodiuas 3 5udq Ip ogirsinby z0 dy
3000 2000 3000 300'0 2000 2000 300'0 6S'E 1Z0US0NE 03035 3 5Uaq 3p opdrsinby za dy
3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 65°€ 1Z0U/S0/1€ sodds 9 suaq ap ogdrsinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 366'9t LZ0Z/SONE s0das 3 SUAQ 3p odsInby za 4y
3000 2000 3000 300'0 2000 3000 3000 I6S'E 1202/50/L€ S03A3s 9 sUaq 3p ogdsinby za day
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365E 1202/v0/0€ sobas 3 SU3q Ip ogdisinby za d
3000 3000 3000 3000 000 2000 3000 965 120Z/v0/0E S0as 3 Su3Q Ip OLdsINbY za ¥
300'0 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305's LZ0T/POI0E S0HAIS 2 SU2Q 3P OEdISINbY za L]
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2000 200'0 2000 2000 2000 3000 2000 2T DIVILLYE  DSUIISEE  IORLYE  moL
000 300'0 3000 3000 000 3000 3000 308°s 1Z0T/90/0E 3031135 3 SUDQ 3p opsinby za 4y
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 %5 LZ0Z/SONE $0513S 3 5U3q 3P oLdmnby e 4
000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 %5°€ 1Z0USO/LE $031A195 3 5U2q 3p opdmnby za ay
300'0 3000 3000 3000 3000 3000 3000 WSE LZOUSO/LE 035 3 5uaq 3p ogdsinby za 4
3000 3000 3000 300'0 3000 2000 3000 36691 1202/S0/LE so335 2 5u3Q 3p ogdmnby <] a8
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 265 1202/50/L€ SO3A135 3 5Uq 3p ogdisinby 20 a
3000 300'0 3000 3000 3000 3000 2000 365 1Z0Z/VO0E SOMAI3S 3 SUq 3P ogdisinby ] ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 SE 1Z0Z/Y0N0E S05pA3sS 3 SUdQ 3p OpdmInbY za dy
3000 3000 2000 3000 3000 000 3000 308's LZ0UVO0E $050u3s 3 5u3q Ip opIsInby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 300’0 265¢€ LZOUVO/OE s034A195 3 5U3q 3p oSNty za L]
3000 3000 2000 3000 2000 2000 3000 LT \Z0ZYONE 503495 3 5U3q 3p ogdmnby 20 ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 200'0 KE6 LTOUEONE SO3Aas 3 5U3Q 3p opirsinby za dd
3000 3000 2000 3000 3000 3000 300'0 365 LZOUEIE so39s 3 suaq ap opdisinby za ad
3000 3000 3000 3000 3000 3000 200'0 Tl \ZOUEOIE $031AI93 3 SU3q 3p ogisinby z0 dy
3000 3000 3000 2000 3000 3000 3000 6S'E LZOUEO/E S03AI9S 3 SUQ 3p odsinby za ay
3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 114 \ZOU/EV/LE $03s 9 SUaq 3p ogdmnby 20 L]
3000 300'0 3000 300'0 3000 3000 3000 205's \Z0T/E0rED S05IS 3 SUdq 3p opdrsnby 20 4y
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 3000 305's 1202/€0/€0 so3AI9s 3 Suaq 9p opdrsinby za 8
3000 2000 3000 3000 3000 3000 2000 265 120Z/£0/€0 503435 @ 5u3q 9p OgImnby za ET]
3000 300'0 300'0 3000 3000 3000 300'0 WL 1Z0UE0/E0 5034135 3 SUQ 3P opdsInby za ay
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 %65°€ 1Z02/€0/€0 $053s 3 5U3q Ip opdmInby za £l
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 365 120Z/L0/LE sodaas 3 5U3q 3p OpdmInby za au
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 IEE6 1Z0ULO/LE SOds 3 5u3q 3p ogdimnby za au
3000 3000 3000 3000 3000 3000 000 305 1202/L0/LE $034A095 3 sU2Q 3p ogdisInby za a
3000 3000 3000 300'0 300'0 3000 300'0 6SE 120Z/10/1€ $034A135 3 SUQ 3P OEdsINbY za &
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 365°€ LZozZ/10NE soHA135 3 Su3q 3p ogdisnby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 65 1Zoz/1L/0t So3Ases 3 5uq 9p opdisinby za a
3000 3000 3000 2000 3000 3000 300’0 305'S 1202714708 S03AI3% 3 5U3q 3p OEdsINbY za a
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 ¥SE o1t/ soduas 2 suaq ap ogdisinby za a
3000 2000 3000 3000 3000 2000 3000 380°51 1Zoz/1 408 sadiaas 3 suaq ap opdsinby za ay
3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 681 1202/60/08 503135 3 SUaq 3p opdsInby za ay
3000 3000 3000 3000 300'0 300'0 3000 HSE (ZOU60/0E so3puas 3 suaq ap opdisinby ) a
3000 3000 300'0 2000 3000 3000 3000 %5 1Z0UE0/0E so3AI3s 35U 3P ogSrsinby za dy
3000 3000 200'0 3000 3000 3000 3000 2%5'€ LZ0TE0/0E 034195 3 5U3q 3P opisinby za au
3000 3000 3000 3000 3000 3000 300'0 %5 LTOT6O/0E So3Aa8 3 5Uaq 3p ogdimnby za 4y
3000 3000 3000 2000 300'0 3000 3000 305'S LZ0Z/BO/LE sodjaas 3 5uaq ap ogdrsintry 20 ]
3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 26691 LZ0UBO/LE 034093 95U 3p opdrsinby za <y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 %SE LZOUBO/LE 03495 3 5U3q 9p ogdrsinby 1] ad
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 308's 1Z02/80/1E 503195 9 5U3q 3p ogdrsinby 20 4y
2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65E LZOUBOLE 03195 35U 3p ogirsinby za au
3000 3000 3000 2000 3000 300'0 300’0 3681 120U L0108 $031I9s 3 U 9p ogdrsinby za d
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65°€ 1Z0T/L0/08 s03p3s 3 5U3q 3P opAisInby z0 dy
3000 000 3000 2000 3000 3000 3000 65°€ 120Z/£0/0E so5puas 3 5uaq ap opdmnby z0 43
3000 3000 3000 200'0 2000 3000 300'0 YL 120U LO/OE $03s 3 SUaq 3P oEdsInby z0 4y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 265 1202/£0/0€ 503133 3 SU3q 3P OgdrsInby ] ¥
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 WLt 1Z0T/90/0F 0315 9 53q 3p opdisnby 20 a3
3000 3000 3000 3000 200’0 3000 3000 65 LZ0Z/90/0E sodjuas 3 su3q ap ogdmnby za du
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 SE 1202/90/08 0595 3 Su3Q Ip OpdsInby 2 4
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 305s 1702/90/0€ sodnsas 3 5u3q Ip opdrsinby za Y
3000 3000 300'0 3000 3000 2000 000 305's LZ0UI0/0E sokasas @ suaq ap aghsinby za a
3000 300'0 300'0 300'0 3000 3000 3000 65 120USO/LE S03A195 2 5U3q 3p opdsInby za a
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 *SE (ZOT/SO/NE so3uas 2 suaq ap ogdsinbry za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 %65 1TOUSONE S034A195 35U 9p opdisinby za ay
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2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2WINISTE DIVILLYE  ISUNISEE  DOYIUVE  moL
3000 2000 3000 3000 200’0 3000 3000 S LZ0U/90/0E solaas 3 suaq ap ogdsinby z0 o
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 I65E 1202/90/0¢ 50335 3 Su3q 3p OLdmInby (4 8
3000 3000 300'0 300'0 300'0 3000 3000 305's 1Z0T/90/0E solas 3 suaq ap ogdsinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305 1202/90/0€ sobas 3 suaq 9p odisinby za ay
3000 3000 3000 3000 300'0 3000 3000 WSE LZ0Z/SO/E sola9s 3 suaq ap ogdsinby za oy
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 3000 WSE LZOZ/SONE S0%AI9s 2 suaq 3p ogdsinby za day
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36SE 1Z0USO/LE O3S 3 Su3q p oFdsnby (4] 48
3000 3000 3000 3000 2000 3000 2000 26691 1202/50/L€ SOMAIS 3 SUIQ Ip OdEINbY za a
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 214 1Z0USO/NE 50540435 3 Su3q Ip opdsInby k<] ¥
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 365 120270708 So5u3s 3 Suaq 3p opdsnby za du
3000 3000 3000 3000 2000 2000 3000 %5 1Z0UVO/0E SO3As9s 3 5U2Q Ip oEdsinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305's 1Z0Z/YO/0E S0 3 SU3Q Ip ogdmInby za 4
3000 3000 2000 2000 3000 3000 3000 265€ 1202/Y00E solas 2 su3aq ap ogdminby ] au
3000 3000 3000 3000 3000 000 3000 LT 1Z0ZYON0E $0395 3 Su3Q Ip opdsInby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3G LZOZ/EO/LE sodas 2 5u3q ap ogdsinby za dy
3000 3000 2000 3000 3000 3000 2000 HSE LZOZ/EO/LE $03A15 2 SU3Q Ip ogdsinby za L]
3000 3000 300'0 3000 3000 3000 3000 wTlL LZOZ/EO/LE sadiasas 2 suaq ap opdsinby za L]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 %5 LZoUEHIE $03A195 3 5U3q 3p ogdisinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 LZOUEO/E $031A135 3 5U3q 3p ogdrsinby z ay
3000 3000 3000 2000 2000 3000 3000 085S 1Z02/EQ/ED 503133 3 5u3q 3p ogdrsinby za ]
3000 3000 300'0 3000 3000 300'0 300'0 08's LZOUEOED s031a8 3 5U3q 3p ogirsinby za L]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 LZOUEOED so5puas 3 5U3q 3p ogrsinby za ay
3000 2000 3000 3000 000 3000 3000 WL 120Z/E0/€0 $0313s 2 513q 3p ogdmnby z0 Lt
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65°€ LZ0Z/EO/ED s05uas 3 aq 3p OEAINby z0 a8
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1Z02/10/1E S0395 3 SU3q 3p ogdrsinby za a8
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3L 1202/L0/LE sobas 3 suaq 9p opdrsinby za a
3000 3000 3000 200'0 2000 2000 3000 205’ 120210/t E $0525 3 SUdg 3 OEdINby zq a
3000 300’0 2000 300'0 3000 3000 3000 %S LZ0Z/10/LE S0%AI9s 3 SU3Q 3p ogdisinby za 4
3000 300'0 3000 300’0 300'0 3000 3000 6S'E 120U LLE 305135 3 U3 3p ogdsinby za ¥
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 365 1201101 sobuas 3 u3q Ip opdinby 4] du
3000 3000 2000 3000 3000 2000 3000 ¥*SE 1oz uoL 3051A9s 2 SU3q 3p opdIsSINbY za 9
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 308's 1zozLL0L 5050195 3 Su3Q 3p opdsInbY za 4y
3000 3000 2000 3000 3000 3000 300’0 %5 1Z0Z/LL/0L SO3HARS 3 SUQ 3P Opdpsinby za ]
3000 3000 300'0 3000 3000 3000 300'0 38051 120U LL/0L $03Aas 3 UG Ip ogdysInby za a
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 69 LZ0Z/60/08 5034135 3 SUaq 3p opdsnby za dy
2000 3000 300'0 300'0 3000 3000 3000 36SE LZOUIEO/0E $03AI9S 3 SUaq 3p opdsinby za ]
3000 3000 200'0 3000 3000 3000 300'0 265 LZOUE00E so3M3S 3 5u3q 9p ogisinby za du
3000 3000 300'0 3000 3000 3000 3000 S’ LZ0T/60/0E S031AI35 3 U3 3p ogrsinby za dy
3000 3000 300'0 3000 2000 2000 300'0 HSE LZ0UEO/0E 3031195 3 SUaq 3p ogisinby za 4y
3000 3000 000 3000 3000 300'0 3000 305's LZOT/BONE sodpuas 3 su3q ap ogdisinby za dd
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 366'91 1Z0Z/80/1€ sodjuas 3 suaq ap opdrsinby 0 dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365'E 1Z0UBO/IE 03135 35U 3p ogdrsinby za dy
300'0 3000 3000 300'0 2000 3000 3000 05's 1Z0Z/80/1€ $05a% @ 5UAQ 3p oSNk za Lt
300'0 3000 2000 200’0 000 000 3000 65°E 1Z0Z/R0/LE $03a5 3 SUaq 3p opdsnby 0 4y
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 st 1202740708 $031M3s 3 53 9p opdrsinby . a
3000 3000 3000 3000 3000 300'0 3000 36SE 1202/¢0/08 039 3 5U3q 3p oErsinby 26 dy
3000 2000 300'0 3000 3000 300'0 300'0 ¥SE 120U L0/0E $03AU3S 3 SUdQ 3P opdsinby ze a4
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 L 1202740708 50Hs 3 $U3q Ip opdrsnby 0 4
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 6SE 1202/£070% 503s 3 5u3q 3P opdisInby 20 8
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 WL 1202/90/0¢ s03035 3 5U3q 3P odrsinby za Y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 265 1202/90/0¢ sohwas 3 suaq 3p ogdisinby za d
3000 3000 3000 3000 000 3000 3000 365 1202/90/0€ o33 3 sU3q Ip ogdrsinby za Y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 05's 1202790708 s053s 3 SUq 3p ogdisInby 7 a
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2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 209’2626 PIVRLYE  DSUNSEE  DOVSILYE w0l

3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 365 1202/20/0€ sohuas 3 5uaq 3p opdsinby za a

3000 2000 3000 3000 3000 2000 2000 WL 120290706 sadaas 3 suag ap ogdisinby za a

3000 2000 3000 3000 3000 3000 300'0 S'E 1202/90/08 sodiaas 3 suaq ap opdisinty za ]

3000 3000 3000 3000 300'0 3000 3000 365'E 1Z0U0/0E So3AI95 3 5U3G 3p opdrsinby za o

3000 3000 3000 200'0 300'0 3000 3000 308's 1Z0Z/90/0E So3A93 3 5Uaq 3p opdsnby za 4y

3000 2000 3000 2000 3000 2000 300'0 05'S L20Z/90/08 sodaas 2 suaq ap opdsinby za ]

3000 2000 3000 300'0 3000 2000 300'0 365°C 1Z0Z/SO/LE so3sas 3 suaq 3p ogdsinby za ]

3000 3000 200'0 300'0 3000 2000 300'0 %S'E L20USO/LE sadyuas 3 5udq 3p opdmsinbry 20 £

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 S LZ0USO/E $033s 3 513q Ip ogitsinby za a

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 6691 L202/S0/1E s03puas 2 Suaq ap ogdsinby za el

3000 3000 3000 2000 2000 3000 3000 14 1Z08/50/1€ $0319S 3 5Uq 3p ogdsnby za dy

3000 3000 3000 300'0 3000 3000 3000 I6S'E 120Zv0/08 sadiuas 3 suaq ap ofdrsinty zQ dd

3000 3000 3000 3000 3000 3000 300'0 365°C 1202/v0/08 so3as 3 suaq 3p opiisinby za 4y

000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 208s 1Z0Z/v0/0€ 503435 3 5U3q Ip ogdsnby 20 ay

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 6S'E LZ0UVOIOE $0319s 3 5U3q ap opdrsnby za L]

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 Lz 1Z02/P0/08 S03iA95 3 5V 3p oErsInby za dy

3000 300'0 3000 3000 3000 3000 3000 IS LZOUEO/NE sodjuas 3 suaq ap ogisinby za ]

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 %5 LZ0U/E0/1E $05133 2 5U3q 3p opAsInby za dy

3000 000 2000 2000 3000 3000 3000 WL 1Z0TE0/E 505135 9 SUaq 3P OLIisInby za &

3000 3000 3000 3000 3000 300'0 3000 65°E LZ0UEO/LE s054A13s 3 5UaQ 3p ogrsinby za <y

3000 000 3000 000 3000 3000 3000 WSE LZ0U€0/1E 503133 2 5UIQ ap ogisNby za dy

3000 3000 3000 300'0 000 3000 3000 30s's 1Z0U/E0/ED 5031095 3 5U3q 3p ogdrmnby ] o

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305 LZOUEO/ED 05193 35U 3p ogdrsinby za o

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365E LZOUEOED 03193 3 5U3q 3p oIy za ay

3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 wru LZOUENED $03KIS 3 5U3q Ip OpdrsInby 20 4y

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 %S°E LZ0L/E0/E0 $031s 3 5Uaq 3p ogdsinby 20 dy

300'0 300'0 3000 3000 3000 3000 3000 265'E LZOZ/LO/LE sodpuas 3 5udq 3p ogdsinby za dy

3000 3000 3000 3000 000 3000 3000 IEES 1202/30/1€ $033s 3 5U3q 3p ogdmInby z0 dy

2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305'S 1Z02/L0/LE 503095 9 5U3q 3p opdrsinby 4] dy

3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 6SE 1202/10/t€ 0395 3 SU3q 3p ogdisInby w0 dy

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36SE 1Z0Z/LONLE sodpuas 3 suaq ap opdsinby za ay

3000 3000 3000 3000 3000 000 2000 265 12011708 03133 3 5Uq 3p opdisnby w 48

3000 300'0 3000 3000 3000 00 3000 365€ 1zZ0z/L 1oL S033s 9 SUdq 9p odisinby 4] 4y

3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 65 120711001 SOHAIIS I SUIQ 3P oSNy 4] 3

3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 305's 120271101 s053s 3 5U3q Ip ogdisInby za a8

3000 3000 2000 000 3000 3000 300'0 6SE tzZoz/1 /oL sobinas 2 suaq ap ogdisinby 20 dy

3000 3000 2000 2000 3000 3000 3000 38051 1201100 5051135 3 SU3Q Ip OpdsInby za 9

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 N6 1Z0Z/60/0E 503435 3 SU3q 3p ogdisinby za dy

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 265 1Z02/60/0¢ $03pu35 3 5u3Q Ip OpIsINbY za Y

3000 000 3000 3000 3000 3000 3000 36SE (Z0Z/60/0€ $S034A195 3 5UQ 3p opdisinbry za au

3000 3000 3000 2000 3000 3000 3000 65T LZ0Z/60/0E so3uas 3 suaq 3p ogdisinby za L]

2000 3000 3000 2000 3000 3000 3000 HSE LZ0W/60/08 50335 2 5Uaq 3p opdsInby za el

300'0 3000 3000 2000 300'0 3000 3000 05'S 1202/80/1€ so3iuas 3 5udq ap ogiisinby za dy

3000 2000 3000 3000 2000 3000 3000 36691 1202/80/1€ $031s 3 5Uaq 3p ogdsinby 0 dy

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1Z0UBO/IE 0395 3 5U3q 3p ogdrsinby z0 a

3000 3000 3000 3000 3000 3000 300'0 305's LZOZ/BO/LE 50535 3 5UAQ 3p ogirsinby za dy

3000 3000 3000 2000 3000 3000 300'0 I6S'E 1Z0Z/80/LE soSpuas 3 suaq 3p ogdsnby z0 dy

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 368t 1202/L0/08 so3as 9 5U3q 3p ogdrsinby za dy

2000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 365 1202/£0/08 03195 9 $U3q 3p ogdsinby za ay

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 I6SE 120U LO/OE $0535 3 5U3Q 3p OgMsINbY z0 dy

3000 3000 3000 2000 2000 3000 3000 IveL 1202/£0/0€ 03035 3 SU3q 3p ogdisnby 20 dy

3000 300’0 3000 300'0 3000 3000 3000 I6S'E 1T0ZILO/0E s05U35 3 5UaQ 3p opdiRnby E4] L)

2000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 WL 120T/90/08 $O33s 3 5u3Q 3p OPdsInby 20 4y
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200'0 2000 2000 2000 2000 3000 200'0 20769756 POVSLLYE  DSUOISET  DIVSLVE  ImoL
23000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 v L202/L0/0€ $O3IAIIS 3 5U3q 3p opdsinby
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 365 1202740708 503195 9 5U3q 3p ogdrsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 Wzt 1202/90/0€ so39s 3 5U3q 3p opdrsinby
3000 3000 3000 3000 000 3000 3000 65°€ 1Z0Z/90/0E $03u3s 3 5u3q 3P OEAISINby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 8SE 1202/90/08 5051435 3 5UaQ 3P OEdSINbY
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 305's 1202/90/0¢ SohA3s 3 sUaq 3p ogdsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 300'0 305's 1Z02/90/0E S0 3 5uaq Ip ogdisinby
3000 3000 2000 3000 3000 2000 3000 365°E 1Z02/S0/LE 5054035 3 5U3Q Ip OgdsInby
3000 3000 3000 3000 3000 000 3000 36SE LZ0Z/SO/LE O3S 3 SUIQ I opdisInbY
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 S LTOT/SO/LE So3AI98 9 SUIQ 3p ogdisinby
3000 3000 300'0 3000 3000 3000 3000 366'91 LZOUSVIE s03A193 3 SUQ 3P opdisinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 ¥HSE LZOUSO/LE so3A125 3 5U3Q ap opdisInby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65T 1Z02/PO/0E 5031195 3 5U3q 2p ogIsnby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 300'0 65'E 1Z0ZYO/OE SIS 3 SUaq 3 opdsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 205’ 120Z/v0/0E s0313s 3 5Uq 3p ogisInby
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 6SE 120Z/v0/0€8 0335 3 $U3q 3p ogdsInby
300'0 3000 3000 3000 300'0 3000 300'0 LT 12021v0/0€ $0343S 3 SUaq 3P oEdsInby
3000 3000 3000 3000 2000 2000 3000 HES 1Z0Z/EO/LE S05I35 3 SUag P opdrsnby
3000 3000 300'0 2000 2000 3000 2000 365 LZOUEO/LE solads 3 suaq 9p ogdisinby
3000 3000 300°0 200'0 3000 3000 3000 wi 120Z/EO/LE So3es 3 sUq ap ogdisinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1Z0UEO/LE 505135 3 Su3q Ip opdisInby
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 365 LZOUEO/E $050135 3 U3q Ip opdisInby
3000 3000 300'0 2000 3000 3000 300'0 305'S LZOT/EV/ED SOMAIS 3 SUIQ Ip ogdsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 308's LZ02/E0/ED 505035 3 SU3Q Ip ogIsInby
3000 3000 2000 3000 3000 300'0 3000 ¥*SE LZOUEO/ED soduas 2 suaq ap opdisinby.
3000 3000 3000 3000 2000 3000 300'0 WL LZOUEO/ED $03IIS 3 SUIG 3P oEdpsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365°€ LZOVE0/ED 50310135 3 Uaq 3p OpdsInby
3000 2000 2000 200’0 3000 3000 300'0 WSE LZOULO/IE $034A9s 3 sUaq 3p opdisinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 IEE6 120U 1O/LE $03I3S 3 5Uaq Ip Ogdsinby
3000 000 3000 300’0 3000 3000 3000 05'S 120U LO/LE $031I9S 3 Suaq 9p ogdisinby
3000 3000 3000 300'0 300'0 3000 2000 365 \zow 1o s033s 3 SUaq 3p ogdrsinby
3000 3000 3000 3000 300'0 3000 3000 365 120/ 10/1€ $031095 3 5U3q 3p opdrsinby
3000 3000 3000 3000 3000 300'0 300'0 65°C 1202/ 1L0E so3nas 3 suaq 3p opdminby
3000 3000 3000 2000 3000 3000 3000 65°E \ZOU L UIOE Soduas 3 suaq Ip ogdisinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1zoz/ 1101 sodiuas 3 suaq 3p ogdrsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65°€ 1202711701 $0313s 3 5U3q 3p ogdsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305's 1ZowiuoL 505495 3 SUQ Ip oedrsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 300°0 IS'E 1Zow L L0t 5055 3 5URQ Ip ogdisinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 80'st 1ozl S0 3 5URQ 3p ogdisinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 st L20L/60/0E 05095 9 5U3q 3p ogdrsinby
300'0 3000 3000 3000 2000 3000 3000 I6S'E 1202/60/08 soduas 3 suaq 9p opdrsinby
3000 3000 300 3000 3000 300'0 3000 365 1202/60/08 0335 9 SU3q 3p odrsinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1202/60/0€ s05ds 3 suaq 3p ogdisinby
3000 300°0 3000 3000 3000 3000 2000 ISE LZ0T/60/0E $034AI25 2 SU3Q Ip OLdSInby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3055 LZ0Z/SO/LE sokasas 2 suaq ap ogdsinby
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 36691 1202/80/1€ so3u3s 3 Suq Ip opdisinby
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 6SE tZOZ/B0/LE SOMAIIS I SUIQ IP ORIsINbY
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305's 120UB0/1E s05A195 3 SUq 3p ogdisinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 ISE LZOT/BO/LE s0d9s 3 SUaq 3p ogdysinby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3681 L202/20/08 s0395 3 5U3q 3p oprsinby
300°0 3000 300°0 3000 3000 2000 2000 I6S°E 120Z/L0/0E 03U 3 SUaQ ap ogdsInby
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 12021£0/0€ s0303s 3 5U3q 3p ogdrsinby
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 NnrL 1Z0/L0/0E SodIIs 3 SU3q Ip ogdisnby
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2000 2000 2000 3000 2000 2000 200'0 286°965T6 POVOLLYE  DSUUISSE  DOVSILYE  moL
3000 3000 2000 3000 300'0 3000 3000 e 1Z0U/LOSOE $0335 3 Suaq 3P ogdsinby 0 4y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365E 1202/¢0/0€ s034u3s 2 Suq 3p opdisinby za dy
300'0 2000 3000 300'0 3000 3000 3000 wi 1202/90/0€ so3A9s 3 sU2q 3p ogdsinby za 4
2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1Z0Z/90/0€ $03435 3 5U3q 9p ogdminby 20 a
3000 3000 3000 2000 3000 3000 000 %5 12029010 5034095 3 Su3q Ip opdnby za o
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 305 1Z0Z/90/0€ sodasas @ su3q 9p ogdsinby 1] dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 05'S LZ0Z/90/0E $054A425 3 SUAQ 3P OPdSINbY a L]
3000 3000 300'0 2000 3000 3000 3000 S tzoz/sone soHA15 3 u3q 3p OpdmInby za oy
3000 3000 3000 2000 3000 3000 3000 3#SE 1Z02/50/1E $o3A135 3 SU3Q 3P OLIsINbY za a
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 300’0 HSE LZOUSO/E SO3AI9s 3 U3 3p opdsinby za dy
3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 266'91 LZOUSO/NE So3uas 2 Suaq 3p ogdsinby za ay
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 65°€ LZ0T/SO/LE 50543 3 5UIQ 3P ogdisinby z0 L]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 S LZOUYON0E S05195 2 51U 3p opSrsinby z &y
3000 3000 300'0 3000 3000 3000 2000 65°E 1Z0Z/P0/0E 0325 9 5UaQ 3p ogdrsinby z0 <y
2000 3000 3000 300'0 2000 3000 300'0 305°s \Z0UVO/0E 50314135 3 5UaQ 3p ogdrsinby za d
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365€ 1202/%0/0€ s039s 9 5U3q 3p ogdisinby 0 a8
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 LT 1202/%0/0¢ sobwuas 3 suaq 3p opdisinby 20 a
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 IEEE 1202/€0/LE soduas 3 suaq 3p ogdisinby 4] dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 %5€ 1Z0T/EWLE 50333 3 SUq 9p OdisInby za a8
3000 3000 300’0 300'0 3000 3000 3000 wTu LZOLEOILE SOINIS 3 SUdq Ip ogdisinby za a
3000 3000 2000 3000 3000 2000 3000 65°E 1Z02/EOLE SO3AD5 3 5uU3q 3p opdsinby za ay
3000 3000 3000 3000 2000 2000 3000 365 LZOWEN/LE S034A195 3 5U3Q 3p ogdsinby za Y
2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 208 LZOUEO/ED soduas 3 suaq 3p ogdmnby za <y
3000 3000 3000 3000 3000 300'0 3000 305's LZOUEO/ED so3uas 3 suaq ap ogdrsinby z0 L]
3000 3000 3000 2000 2000 2000 3000 WS'E 1Z0Z/€0/E0 so5uas 9 5uUaq ap ogdrsinby za dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 wTLL L20L/E0/E0 o395 35U 3P opdrEInby z0 ]
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365°E 1Z0Z/E0/E0 $0509S 3 SU3q 3p ogdrsinby za dy
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 265 120Z/10/LE s03AI35 3 5UAQ 3p opdmInby 0 L]
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 36 1202/10/t€ sobias 3 suaq ap ogdsinby za d
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 205’5 L\ZOT/LO/LE 054035 3 SUaQ 3p opdsInby za au
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365€ 1202/10/1€ SO 2 SUaq 9p opdisinby 1] )
3000 3000 3000 3000 3000 3000 200 S 1Z0TL0/LE 05435 3 5U3Q Ip Ogdsnby za a
3000 3000 3000 3000 3000 2000 3000 6S'E 1202/LL0€ SO3A95 3 SUQ 3p ogdsinby za a4y
3000 3000 3000 3000 2000 3000 3000 265 120U L WOE sodiusas 2 suaq ap opdsnby za dy
300°0 3000 2000 3000 300'0 3000 2000 %5 120U/ L0 solAa5 3 5u3Q 3p ogdsinby za du
3000 3000 2000 3000 3000 3000 000 265 1zoz/1 80t s0ds 3 suaq 3p ogdsinby za &
3000 2000 300’0 3000 3000 2000 3000 ST 1202714702 0338 3 SURG 3 oPdsnby za au
3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 305's 1zZoz/11/0L So3A93 3 U3 3p opiisinby za L]
3000 3000 3000 3000 3000 300’0 300'0 65'E 1oy 1Lt $034A9% 3 sUaq 3p opisintry zQ L]
3000 3000 3000 300'0 3000 2000 300'0 280’51 1zoviuoL sodjuas 3 suaq ap opdsinby 20 dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 8L 1202/60/0€ 03109 3 5U3q 3p opdisinby 4] dy
2000 3000 3000 3000 2000 3000 2000 365 1Z0Z/60/0F $03s 3 5Uaq 3p ogdsInby za 4
3000 300’0 3000 300'0 3000 3000 300'0 65°€ 1Z0Z/60/08 $05135 3 SU3Q 3p opdisinby za 4y
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365 1202/60/08 $o3A35 3 5U3q 3p ogrsinby 4] dy
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 365E 1202/60/0€ 03093 3 SU3q 9p odisinby za a8
3000 2000 300'0 3000 000 3000 3000 305’5 1Z0Z/80/LE S03A25 3 SUBQ I OpdmNby za ay
2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36691 1Z0T/BO/LE SOMAIIS B SUIQ IP OdISINbY W d¥
3000 300'0 300'0 3000 3000 3000 300'0 365°€ LZ0T/B0/LE S35 3 Sudq Ip ogdisinby za ay
3000 3000 3000 3000 2000 3000 2000 205’5 LZ0Z/BO/LE $034Aa5 3 Su3q Ip opdsnby za o
3000 3000 3000 3000 300’0 3000 3000 3%SE 1Z0UBO/LE 5034595 3 5uaq Ip ogdisInby za L]
3000 3000 3000 300'0 3000 3000 000 369 1Z0U/LONOE SO3AI5 2 5U3Q 3P OLdsInbY za ¥
3000 300'0 3000 300'0 3000 3000 3000 365°E LZ0/LONE SOHAIRS 3 Suaq ap ogdsinby za £l
3000 3000 2000 3000 3000 3000 3000 2%6SE Z0T/LO0E S034A25 3 5u3Q 3P opdsInbY za dy
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200'0 2000 2000 2000 200'0 200'0 2000 6'926°€6 IWITLYE  DSUNSEE  DOVRLYE  ImoL
3000 300'0 3000 3000 3000 300'0 300'0 I6S'E L\Z0ZILONOE sopuas 3 suaq ap ogdsnby za dy
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$¥ ,1,!; FREGUESIA DE REDONDO
' ﬁ H { 506813266
' ' y Rua das Vinhas Novas Lote 59
%&2% ‘@05? 7170-036 Redondo
DE

Fluxos de Caixa
DE 01/01/2021 ATE 31/12/2021

Recebimentos/Entrada de Fundos Pagamentos/Saida de Fundos
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 322.485,84¢ | { DESPESAS ORCAMENTAIS 389.027,16€
Execugdo Orcamental 322.485,84€ Correntes 324.671,19€
Operagdes de Tesouraria 0,00€ Capital 64.355,97€
RECEITAS ORCAMENTAIS 348.879,24€ | | OPERAGOES DE TESOURARIA 0,00€
Correntes 348.519,24€
Capital 360,00€ SALDO P/ GERENCIA SEGUINTE 282.337,92€
Execugdo Orgamental 282.337,92€
OPERAGOES DE TESOURARIA 0,00€ Operagdes de Tesouraria 0,00€
TOTAL 671.365,08€ TOTAL 671.365,08€
MOVIMENTOS DE RETENCGES
RETENGAO 22.636,10€ | | PAGAMENTOS 21.054,53€
CONTAS DE ORDEM
SALDO GERENCIA ANTERIOR 0,00€ | | GARANTIAS E CAUGOES ACCIONADAS
Garantias e caugdes 0,00€ GARANTIAS E CAUGOES DEVOLVIDAS
Recibos para cobranga RECEITA VIRTUAL COBRADA
GARANTIAS E CAUGOES PRESTADOS RECEITA VIRTUAL ANULADA
SALDO P/ GERENCIA SEGUINTE 0,00€
RECEITA VIRTUAL LIQUIDADA Garantias e caugdes 0,00€
Recibos para cobranga
TOTAL 0,00€ TOTAL 0,00€

O Orgdo Executivo,

Em_o‘_z_gde {24 G,O de 3023
0l

[, V24
_Raccos,

&

O Orgéo Deliberativo,

Uaric H?:rwp—u

Mas(lia Bumtg

Freguesia de Redondo « Tel 266989130 « Rua das Vinhas Novas Lote 59 + 7170-036 Redondo * Email:geral@freg-redondo.gét i 11
gina
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